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L’editeur décisionnel,
une espece menacée
d’extinction

ACQUISITION. Le rachat de Business Objects par
SAP est symbolique : il marque la quasi-dispari-
tion des généralistes du décisionnel. La BI

est vouée a se fondre dans les applications.

ognos, Information Builders, Mi-

crostrategy, SAS... Voila le dernier

carré des grands acteurs généra-

listes de la BL Les autres ont dis-
paru en quelques mois. Soit repris par un
«confrere » (Cartesis par BO, Applix par
Cognos). Soit engloutis par les deux
géants des progiciels : Oracle et SAP (qui
ont respectivement croqué Hyperion et
Outlook Soft). Aujourd’hui, 'éditeur alle-
mand accentue cette derniére tendance
en rachetant un symbole : Business
Objects. Un symbole parce que le Franco-
américain est 'un des premiers éditeurs

a avoir poussé le concept d’'une BI éten- )

due aux opérationnels et  avoir posé les
bases d’une plate-forme décisionnelle
unique, multiservice (intégration, re-
queéte ad hoc, reporting de masse, analyse,
planification...).

Le mot d’ordre de ce rachat: placer
la Bl au service de 'opérationnel. Ilidée
n’est pasneuve. C'est méme le veeu pieux
du décisionnel... Mais elle n’a jamais eu

ness Objects par
Bernard Liautaud
et Denis Payre.
Ces anciens
cadres d'Oracle

Création de Busi- g

- outil d'infocentre

. | pourleSGBD lequelva rapidement étre oSt ~ encirculation. La _—
| L américain quien rebaptisé Business - 3 i ;s société compte
Denis Payre estdépourvu. ' Objects. ’ R — 757 personnes.
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Skipper SQL, le Ioéiciel :

mis au point par Busi- 3
- ness Objects est :
~ sélectionné par Oracle .
~ pourdevenir l'outil d'info-

- centre de son SGBD. Ce
veulentlancerun ~ puissant allié assurera la
distribution du produit,

autant I'occasion de se concrétiser. Sur-
tout depuisle rachat par Oracle de Hype-
rion. Le géant américain entend fondre
la Bl dans son middleware Fusion. Ce qui
revient notamment 2 la saucissonner en
services exposables depuis son bus d’en-
treprise. Objectif : réajuster au fil de I'eau
les processus d'entreprise en fonction de
données décisionnelles, les plus fraiches
possibles. Ce cercle vertueux, SAP I'a lui
aussi toujours défendu, et poussé. Seule-
ment, jusqu’a présent, la BI de P'Alle-
mand restait quasiment indissociable de
ses applications, et done de ses sources
de données. Historiquement, il ne la
concevait que comme une extension de
ses applications. Pour preuve, ses licen-
ces décisionnelles ne peuvent s'obtenir
sans disposer au préalable de son infra-
structure (Netweaver notamment).
Depuis quelques mois, ’éditeur a
cependant commencé a s’ouvrir 4 des
technologies externes via deux timides
rachats. Celui en février dernier de Pilot

Introduction en Bourse de
Business Objects au Regle-
ment Mensuel a Paris ainsi
qu’au Nasdaq. L'éditeur fran-
cais considere qu'il doit se
tourner vers les USA pour
chercher la croissance. Les

| débuts du titre seront néan-
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Business Objects
dépasse les 100
millions de dollars
de chiffre d'affai-
res enatteignant
114 millions de §
dollars pour
700000 licences

Software (affichage de tableaux de bord),
et plus récemment d'Outlook Soft, spécia-
liste en élaboration et consolidation
budgétaire. Mais c’est véritablement avec
BO qu'il franchit le pas et rompt avec sa
traditionnelle croissance organique.

Le Franco-américain lui apporte
une plate-forme hétérogéne ainsi que
42000 clients (dont 40% équipés de SAP,
et 50 % situés aux Etats-Unis). Les deux
nouveaux mariés ont donné peu de dé-
tails sur les futures intégrations techni-

- u R

cialiste reconnu du reporting de
masse, 'Américain et ses 1 /00
employés &:asse sous fa coupe de
Business

clients de plus a une base installé
en compte 18 000.

Acquisition de Crystal Decisions. Spé-

bjects et lui apporte 25 000

e qui
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| lja;vier —Busi-

| nessObjects Liautaud nomme John

| lance X, la plate- - Schwartz, ex-CEQ de
formeBl ~  © Symantec,ladirection
- généraliste gui - de Business Objects.

! consacre, selon
| Péditeur, la fusion
. entre les outils BO
et Crystal Deci-

ALLIANCE. Lors de la conférence de
presse tenue le 8 octobre 3 Paris, Léo
Apotheker, président délégué de SAP, et
Bernard Liautaud, chargé de la stratégie
i bjects, ont insisté davan-

tage sur les perspectives de croissance

que promettent les synergies
mmerciales entre les deux entrepri-
s que sur l'intégration technique

ques. « Nous devons résoudre une tension
engendrée parune double volonté des entre-
prises, d’une part, & disposer d’outils déci-
sionnels indépendants et, d’autre part, & les
aligner de mieux en mieux sur les applica-
tions », explique Bernard Liautaud,
chargé de la stratégie de BO.

Une concurrence frontale de BO avec
Microsoft. Mais au-dela de l'intégration,
c’est semble-t-il la logique commerciale
qui prévaut : « Lasynergie quenous créerons
avec BO concerne s'm'tout la croissance »,

N
(septembre}—Bemard

. lAméricain quia multi-

- plié par 3 le chiffre

- d'afraires de Symantec <

. en4ans & coup d'acquisi- john Schwartz
~tions annonce faire de

- méme avec BO.
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explique Leo Apotheker, président délé-
gué de SAP. Liéditeur entend prendre la
part du lion d’'un marché (applications,
décisionnel, gestion de la performance)
qu’il estime & 75 milliards de dollars a
Phorizon 2010. Laccent sera donc mis sur
les 60% de clients non équipés en SAF.
Quant 4 Business Objects, « cemariage
lui garantit une pérennité a long terme »,
poursuit Leo Apotheker. Et de pérennité,
il en avait besoin. Sa situation devenait &
lointaine échéance difficilement tenable.
Ses revenus sont au beau fixe (+ 20% par
trimestre en moyenne), mais ses parts de
marché tendent a reculer légérement.
Licone dela Bl allait se retrouver coincée
entre deux géants de l'infrastructure :
Oracle bien siir; et Microsoft qui le concur-
rence désormais sur tous les fronts. De-
puis deux ans, Microsofts'appuie sur SQL
2005 pour le stockage et 'analyse multidi-
mensionnelle. Léditeur rajoute aujour-
d’hui avec Performance Point une couche
de restitution et un outil de planification
exploitant le frontal Excel. BO aurait-il pu
poursuivre son chemin seul ? Le rachat
d’Hyperion (soufflé par Oracle) 'auraiten
tout cas aidé en lui ouvrant les portes des
directeurs financiers anglo-saxons.
Loffre de BO sera portée par une en-
tité indépendante de la plate-forme SAP
qui, par ailleurs, regroupera les produits
de Virsa (gestion des risques) et d’Outlook
Soft. Pour autant, BOn’est pas a abri « dun
passage & la moulinette par SAP », explique
Yves Cointrelle, directeur associé d’Hom-
sys. Qui ajoute : « Un tel risque dépendra des
priorités de SAP. Soit Uéditeur ne verra.en BO
quune opportunité pour vendre plus d'appli-
catioms, soit, et Cest préférable pour le dévelop-
pement de BO, Uoffre de ce dernier sera posi-
tionnée indépendamment du PGI de SAF. »

/%
(avril} - Achat de Carte-
sis. Pris dans la course &
la masse critique face &
Oracle et Microsoft, Busi-
ness Objects voit la proie
Hyperion lui échapper.
Lacquisition de Cartesis
n'aura pas permis
au Franco-américain
de conserver son indé-

pendance.

Bernard Ligutaud
(& gauche] et Didier
Benchimol,

PDG de Cartesis

Un rachat
de 4,8 milliards d'euros

« 4,8 Md€ : cela correspond a 5,5
fois le chiffre d'affaires de BO.

* Clients : plus de 40 000 pour
chacun des deux acteurs, dont
pres de 17 000 en commun.

« Recouvrement des offres : SAP
compte maintenant au moins
cing outils d'élaboration et
de consolidation budgétaire.

B0, leader incontesté

PARTS DE MACHE DES PRINCIPAUX

EDITEURS DU DECISIONNEL EN 2006
Source : 10C (2007)
Business Objects
14,3%

SAS 10,9%

Cognos 10%

Hyperion
+ Oracle 8,5%

Microsoft 7 © %

{*) Requétage, reporting, analyse, et datamining.

Le paysage du décisionnel s’articu-
lera donc autour des trois grands ténors
des applications : SAP, Oracle et Micro-
soft. Quid alors des rescapés ? SAS et
Information Builders n’étant pas cotésen
bourse, ils restent maitres de leur destin.
Mais Microstrategy ou Cognos ? Certains
voient déja le Canadien racheté par IBM,
voire par HP. D’autres au contraire con-
sidérent qu'il pourra faire valoir sa neu-
tralité. « Malgré ce découpage, il reste pour-
tant une place pour de NOUVEGUT eNtrants.
Mais avec un nouveau modéle de développe-
ment, projette Jean-Michel Franco de
Business et Décisions. Comme l'open
source ou le service en ligne de logiciels. » @

VINCENT BERDOT ET ALAIN CLAPAUD
redaction@01informatique.presse.fr
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